
P u b l i c  h e a l t h  a n d  l a w  e n f o r c e m e n t  a r e  t y p i c a l l y  v i e w e d  b y  r e s e a r c h e r s

a n d  p o l i c y  m a k e r s  a s  s e p a r a t e  p r o f e s s i o n s  w i t h  d i s t i n c t  a p p r o a c h e s  t o

p r o t e c t i n g  c o m m u n i t y  w e l l - b e i n g .   Y e t ,  e n s u r i n g  p o p u l a t i o n  h e a l t h  a n d

s a f e t y  i s  a  p r i m a r y  c o n c e r n  o f  b o t h  l a w  e n f o r c e m e n t  a n d  p u b l i c  h e a l t h

a g e n c i e s .  T h e  r o l e s  o f  l a w  e n f o r c e m e n t  a n d  p u b l i c  h e a l t h  i n t e r s e c t  i n

m a n y  a r e a s ,  i n c l u d i n g  v i o l e n c e  p r e v e n t i o n ,  m o t o r  v e h i c l e  s a f e t y ,

a l c o h o l  a n d  s u b s t a n c e  a b u s e ,  m e n t a l  h e a l t h ,  a n d  e m e r g e n c y

p r e p a r e d n e s s .  W h i l e  l a w  e n f o r c e m e n t  a n d  p u b l i c  h e a l t h  a r e  t a s k e d  w i t h

a d d r e s s i n g  m a n y  o f  t h e  s a m e  i s s u e s ,  t h e  d e g r e e  t o  w h i c h  t h e y  w o r k

t o g e t h e r  o n  t h e s e  a c t i v i t i e s  w i t h i n  c o m m u n i t i e s  i s  n o t  w e l l  k n o w n .  

T r a g i c a l l y ,  l a w  e n f o r c e m e n t  p o l i c i e s  a n d  p r a c t i c e s  o f t e n  p l a y  p o w e r f u l

r o l e s  i n  c r e a t i n g  p u b l i c  h e a l t h  p r o b l e m s  r a t h e r  t h a n  s o l v i n g  t h e m .

R a c i a l  p r o f i l i n g ,  e x c e s s i v e  u s e s  o f  f o r c e  a n d  n o n - t h e r a p e u t i c  r e s p o n s e s

t o  m e n t a l  h e a l t h  a n d  s u b s t a n c e  a b u s e  d i s o r d e r s  r e s u l t  i n  t o x i c

e x p o s u r e s  t o  s t r e s s  a n d  t r a u m a ,  p r e v e n t a b l e  i n j u r i e s  a n d  d e a t h s ,  a s

w e l l  a s  i n e q u i t a b l e  r a t e s  o f  a r r e s t ,  d e t e n t i o n  a n d  i n c a r c e r a t i o n .    T h e s e

a c t i o n s  h a v e  l a r g e  a n d  p e r s i s t e n t  h a r m f u l  e f f e c t s  o n  t h e  h e a l t h  a n d

w e l l - b e i n g  o f  t h e  i n d i v i d u a l s  a n d  c o m m u n i t i e s  w h o  a r e  e x p o s e d  t o

t h e m ,  w i t h  r a c i a l  a n d  e t h n i c  m i n o r i t y  c o m m u n i t i e s  a n d  l o w - i n c o m e

p o p u l a t i o n s  b e i n g  v a s t l y  o v e r - r e p r e s e n t e d  i n  e x p o s u r e  a n d  h a r m .

O n e  p r o m i s i n g  b u t  u n d e r - s t u d i e d  p a t h w a y  f o r  r e d u c i n g  p o l i c i n g -

a t t r i b u t a b l e  h e a l t h  p r o b l e m s  i n v o l v e s  b u i l d i n g  s t r o n g e r  c o n n e c t i o n s

b e t w e e n  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  a n d  t h e  n e t w o r k s  o f  o r g a n i z a t i o n s

t h a t  c a r r y  o u t  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  i n  l o c a l  c o m m u n i t i e s .  S u c h

c o n n e c t i o n s  m a y  h e l p  c o m m u n i t i e s  i d e n t i f y  a n d  e l i m i n a t e  h a r m f u l  a n d

i n e q u i t a b l e  p o l i c i n g  p o l i c i e s  a n d  p r a c t i c e s ,  w h i l e  s u p p o r t i n g

c o l l a b o r a t i v e  r e s p o n s e s  t o  p r o b l e m s  t h a t  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  a r e

i l l - e q u i p p e d  t o  a d d r e s s  a l o n e ,  s u c h  a s  t h o s e  r o o t e d  i n  m e n t a l  h e a l t h  a n d

s u b s t a n c e  a b u s e  d i s o r d e r s .W W W . S Y S T E M S F O R A C T I O N . O R G
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T h i s  n a t i o n a l ,  c r o s s - s e c t i o n a l  s t u d y  e x a m i n e s

v a r i a t i o n  a c r o s s  U . S .  c o m m u n i t i e s  i n  t h e  p a t t e r n s

o f  c o n n e c t i v i t y  b e t w e e n  l a w  e n f o r c e m e n t

a g e n c i e s  a n d  o t h e r  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s

u s i n g  d a t a  f r o m  t h e  2 0 1 8  w a v e  o f  t h e  N a t i o n a l

L o n g i t u d i n a l  S u r v e y  o f  P u b l i c  H e a l t h  S y s t e m s

( N A L S Y S ) .    L o c a l  p u b l i c  h e a l t h  o f f i c i a l s  i n  a

s t r a t i f i e d  r a n d o m  s a m p l e  o f  7 7 6  c o m m u n i t i e s

a c r o s s  t h e  U S  w e r e  s u r v e y e d  a b o u t  t h e

i m p l e m e n t a t i o n  o f  2 0  t y p e s  o f  p u b l i c  h e a l t h

a c t i v i t i e s  t h a t  a r e  r e c o m m e n d e d  b y  n a t i o n a l

g u i d e l i n e s  f o r  u s e  i n  e v e r y  U . S .  c o m m u n i t y  ( T a b l e

1 ) ,  a n d  a b o u t  t h e  t y p e s  o f  c o m m u n i t y

o r g a n i z a t i o n s  t h a t  e n g a g e  i n  i m p l e m e n t i n g  e a c h

a c t i v i t y .  T h e  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  i n c l u d e

a s s e s s m e n t s  o f  c o m m u n i t y  h e a l t h  n e e d s  a n d

p r i o r i t i e s ,  c o m m u n i t y  e n g a g e m e n t  a n d

m u l t i s e c t o r  p r i o r i t y  s e t t i n g ,  i m p l e m e n t a t i o n  o f

a c t i o n  p l a n s  t o  a d d r e s s  c o m m u n i t y  n e e d s  a n d

h e a l t h  r i s k s ,  p u b l i c  h e a l t h  s e r v i c e s  o r g a n i z a t i o n

a n d  r e s o u r c e  a l l o c a t i o n ,  a n d  m o n i t o r i n g  a n d

e v a l u a t i o n  a c t i v i t i e s  t o  t r a c k  c o m m u n i t y

p r o g r e s s .

S t r o n g e r  c o n n e c t i o n s  b e t w e e n  l a w

e n f o r c e m e n t  a n d  n e t w o r k s  o f  l o c a l  p u b l i c

h e a l t h  a n d  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  m a y  h e l p

t o  b u i l d  c u l t u r e s  a n d  p r a c t i c e s  t h a t  p r o m o t e

h e a l t h ,  s a f e t y  a n d  s o c i a l  j u s t i c e .  E x i s t i n g

e v i d e n c e  o n  t h e  e f f e c t s  o f  m u l t i - s e c t o r

n e t w o r k s  o f  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  w o r k i n g

t o g e t h e r  t o  i m p r o v e  h e a l t h  h a s  s h o w n  l a r g e

d e c r e a s e s  i n  p r e v e n t a b l e  m o r t a l i t y  a n d  s l o w e r

g r o w t h  i n  m e d i c a l  s p e n d i n g  w i t h i n

c o m m u n i t i e s  w i t h  s t r o n g e r  n e t w o r k s  o f  l o c a l

p u b l i c  h e a l t h  a n d  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s .   

 S t r e n g t h e n i n g  t h e  c o n n e c t i o n  b e t w e e n  l a w

e n f o r c e m e n t  a n d  l o c a l  p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k s

m a y  p r o v i d e  a  p r o m i s i n g  s o l u t i o n  t o  c u r b i n g

p o l i c e - i n v o l v e d  v i o l e n c e  a n d  m a s s

i n c a r c e r a t i o n — t w o  s i g n i f i c a n t  p u b l i c  h e a l t h

c r i s e s  t h a t  p r o l i f e r a t e  e x i s t i n g  h e a l t h  a n d

s o c i a l  i n e q u i t i e s .  H o w e v e r ,  t h e  e x t e n t  t o

w h i c h  l a w  e n f o r c e m e n t  e n g a g e s  i n  l o c a l  p u b l i c

h e a l t h  n e t w o r k s  i s  u n k n o w n .  T h i s  s t u d y

e x a m i n e d  t h e  l e v e l  o f  e n g a g e m e n t  o f  l a w

e n f o r c e m e n t  w i t h  l o c a l  p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k s

a n d  t h e  c o n n e c t i v i t y  o f  l a w  e n f o r c e m e n t  w i t h

o t h e r  c o m m u n i t y  s e c t o r s .  
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Figure 1: Mapping connectivity between law enforcement
and other community organizations in the average U.S.
community, 2018.

Figure shows the connections between law enforcement and

other community organizations by sector for the entire survey

sample. The lines between the nodes are weighted by the tie

strength and the node size is based on the degree centrality.

Node colors represent public health organizations and other

community organizations, by sector.
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W e  u s e d  t h e s e  m e a s u r e s  t o  a n a l y z e  t h e  v a r i a t i o n  i n  l a w  e n f o r c e m e n t  e n g a g e m e n t  i n  l o c a l  p u b l i c  h e a l t h

n e t w o r k s  a c r o s s  t h e  U . S .  A d d i t i o n a l l y ,  w e  e x p l o r e  d i f f e r e n c e s  i n  l a w  e n f o r c e m e n t  n e t w o r k  e n g a g e m e n t

b e t w e e n  u r b a n  a n d  r u r a l  c o m m u n i t i e s ,  r e c o g n i z i n g  t h a t  t h e  o p p o r t u n i t i e s  a n d  c o n s t r a i n t s  f o r

e n g a g e m e n t  m a y  v a r y  a c r o s s  c o m m u n i t y  c o n t e x t s .

I n  F i g u r e  1  w e  s h o w  a  n e t w o r k  m a p ,  w h i c h  i s  a  v i s u a l  r e p r e s e n t a t i o n  o f  t h e  p a t t e r n s  o f  c o n n e c t i v i t y

t h a t  e x i s t  b e t w e e n  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  a n d  o t h e r  t y p e s  o f  o r g a n i z a t i o n s  i n  t h e  a v e r a g e  U . S .

c o m m u n i t y  a s  o f  2 0 1 8 .   E a c h  t y p e  o f  o r g a n i z a t i o n ,  o r  s e c t o r ,  i s  r e p r e s e n t e d  b y  a  s q u a r e ,  w i t h  l a r g e r

s q u a r e s  r e p r e s e n t i n g  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  p l a y  m o r e  c e n t r a l  r o l e s  i n  t h e  n e t w o r k  b a s e d  o n  t h e i r

c o n n e c t i o n s  t o  o t h e r  o r g a n i z a t i o n s .  E a c h  p a i r  o f  o r g a n i z a t i o n s  r e p r e s e n t s  a  d y a d ,  w h i c h  i s  c o n n e c t e d

b y  a  l i n e  w h o s e  t h i c k n e s s  i n d i c a t e s  t h e  l e v e l  o f  c o n n e c t i v i t y  t h a t  e x i s t s  b e t w e e n  t h e  t w o  s e c t o r s .  I n  o u r

d a t a ,  c o n n e c t i v i t y  i s  m e a s u r e d  a s  t h e  p r o p o r t i o n  o f  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  t h a t  a r e  j o i n t l y  c o n t r i b u t e d

b y  b o t h  o f  t h e  t w o  s e c t o r s  r e p r e s e n t e d  i n  a  d y a d .  F i g u r e  1  s h o w s  t h a t  l a w  e n f o r c e m e n t  h a s  r e l a t i v e l y

l i m i t e d  c o n n e c t i v i t y  w i t h  m o s t  o t h e r  s e c t o r s  i n  t h e  a v e r a g e  U . S .  c o m m u n i t y ,  a n d  t h i s  p l a c e s  l a w

e n f o r c e m e n t  i n  a  l e s s  i n f l u e n t i a l  ( p e r i p h e r a l )  p o s i t i o n  w i t h i n  t h e  a v e r a g e  c o m m u n i t y  n e t w o r k .

Key Findings





Figure 2: Law enforcement connectivity with other sectors in addressing public health activities, 2018

Recommended Action
E v e n  t h o u g h  p r o f e s s i o n a l s  i n  l a w  e n f o r c e m e n t  a n d  p u b l i c  h e a l t h  a r e  c a l l e d  u p o n  t o  a d d r e s s  m a n y

c o m m o n  c o m m u n i t y  p r o b l e m s ,  o u r  r e s u l t s  s h o w  t h a t  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  e n g a g e  i n  l o c a l  p u b l i c

h e a l t h  n e t w o r k s  i n  f e w e r  t h a n  h a l f  o f  a l l  U . S .  c o m m u n i t i e s .  W h e r e  t h i s  e n g a g e m e n t  e x i s t s ,  l a w

e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  c o n t r i b u t e  t o  a  s m a l l  f r a c t i o n  o f  t h e  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  t h a t  a r e

r e c o m m e n d e d  f o r  i m p l e m e n t a t i o n  i n  e v e r y  U . S .  c o m m u n i t y ,  a n d  t h e y  e n g a g e  w i t h  a  r e l a t i v e l y  n a r r o w

a r r a y  o f  o t h e r  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s .  C o l l e c t i v e l y ,  t h e s e  f i n d i n g s  s u g g e s t  t h a t  c o m m u n i t i e s  f a c e

m a n y  u n t a p p e d  o p p o r t u n i t i e s  f o r  p r o d u c t i v e  c o l l a b o r a t i o n  b e t w e e n  t h e s e  t w o  i m p o r t a n t  s e c t o r s .

I n  F i g u r e  2  w e  d i s p l a y  t w o  s u m m a r y  m e a s u r e s  o f  c o n n e c t i v i t y  b e t w e e n  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  a n d

o t h e r  t y p e s  o f  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  a s  o f  2 0 1 8 .  T h e  e x t e n s i v e  m a r g i n  o f  c o n n e c t i v i t y  i n d i c a t e s  t h e

p e r c e n t  o f  U . S .  c o m m u n i t i e s  i n  w h i c h  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  m a i n t a i n  a n y  l e v e l  o f  c o n n e c t i v i t y  w i t h

o t h e r  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s .  T h e  i n t e n s i v e  m a r g i n  o f  c o n n e c t i v i t y  i n d i c a t e s  t h e  l e v e l  o f  c o n n e c t i v i t y

b e t w e e n  l a w  e n f o r c e m e n t  a n d  o t h e r  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  i n  t h e  a v e r a g e  U . S .  c o m m u n i t y ,  b a s e d  o n

t h e  n u m b e r  o f  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  j o i n t l y  c o n t r i b u t e d .



A c t i o n s  t o  i n c r e a s e  n e t w o r k  e n g a g e m e n t  s h o u l d  b e  t a i l o r e d  t o  c o m m u n i t y  c o n t e x t s  a n d  b u i l d  u p o n

e x i s t i n g  r e l a t i o n s h i p  p a t t e r n s  f o u n d  w i t h i n  p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k s ,  i n  k e e p i n g  w i t h  t h e  l a r g e r  b o d y  o f

e v i d e n c e  a n d  r e a s o n i n g  a b o u t  n e t w o r k  f o r m a t i o n  a n d  e v o l u t i o n .   S o m e  s p e c i f i c  a c t i o n  s t e p s  a r e

s u g g e s t e d  b e l o w :  

P r i o r i t i z e  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  t h a t  a r e  n e e d e d  t o  h e l p  i d e n t i f y  a n d  r a i s e  a w a r e n e s s  a b o u t

p o l i c i n g  p r a c t i c e s  t h a t  p o s e  t h r e a t s  t o  p u b l i c  h e a l t h .  E x a m p l e s  m a y  i n c l u d e  p u b l i c  h e a l t h

s u r v e i l l a n c e  a n d  i n v e s t i g a t i o n  c a p a b i l i t i e s ,  d a t a  s h a r i n g ,  d a t a  a n a l y s i s ,  a n d  p u b l i c  r e p o r t i n g

a c t i v i t i e s .  

F o c u s  o n  s t r e n g t h e n i n g  c o n n e c t i v i t y  b e t w e e n  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  a n d  o t h e r  c o m m u n i t y

o r g a n i z a t i o n s  t h a t  h o l d  h i g h  l e v e l s  o f  i n f l u e n c e  i n  t h e  c o m m u n i t y .  F o r  e x a m p l e ,  h o s p i t a l s  a n d

h e a l t h  i n s u r e r s  o f t e n  e n j o y  h i g h  l e v e l s  o f  i n f l u e n c e  b y  v i r t u e  o f  t h e i r  l a r g e  r o l e s  i n  t h e  l o c a l

e c o n o m y  a n d  t h e i r  c o n n e c t i o n s  w i t h  b u s i n e s s  s t a k e h o l d e r s  a n d  p u b l i c  o f f i c i a l s .  P h y s i c i a n

o r g a n i z a t i o n s  o f t e n  e n j o y  h i g h  i n f l u e n c e  d u e  t o  t h e i r  r e c o g n i z e d  m e d i c a l  e x p e r t i s e  a n d

p r o f e s s i o n a l  c r e d i b i l i t y .  S t a t e  a n d  f e d e r a l  a g e n c i e s  c a n  b r i n g  i n f l u e n c e  i n  t h e  f o r m  o f  o u t s i d e

e x p e r t i s e ,  e v i d e n c e  f r o m  o t h e r  c o m m u n i t i e s  a n d  a c c e s s  t o  e x t e r n a l  r e s o u r c e s .  

E n s u r e  t h a t  t h e  p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k  i n c l u d e s  s t r o n g  r e p r e s e n t a t i o n  f r o m  o r g a n i z a t i o n s  t h a t

s e r v e  c o m m u n i t i e s  w h o  a r e  d i s p r o p o r t i o n a t e l y  a f f e c t e d  b y  h a r m f u l  a n d  i n e q u i t a b l e  p o l i c i n g

p r a c t i c e s .  U s e  t h e  k n o w l e d g e  a n d  e x p e r i e n c e s  o f  t h e s e  s t a k e h o l d e r s  t o  c r a f t  s t r a t e g i e s  f o r

s t r e n g t h e n i n g  m e a n i n g f u l  l a w  e n f o r c e m e n t  e n g a g e m e n t .  

T h e s e  c o m m u n i t i e s  s h o u l d  f o c u s  o n  n u d g i n g  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  t o w a r d  e n g a g e m e n t  i n

a  b r o a d e r  a r r a y  o f  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s  a n d  t o w a r d  h i g h e r  l e v e l s  o f  c o n n e c t i v i t y  w i t h  o t h e r

c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s .  T h e  o v e r a r c h i n g  g o a l  s h o u l d  b e  t o  b u i l d  n e t w o r k  r e l a t i o n s h i p s  t h a t

a r e  m o s t  l i k e l y  t o  h e l p  c o m m u n i t i e s  i d e n t i f y  a n d  e l i m i n a t e  h a r m f u l  a n d  i n e q u i t a b l e  p o l i c i n g

p r a c t i c e s .  F o r  e x a m p l e :

Communities with Existing Law Enforcement Engagement
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I d e n t i f y  a c t o r s  w i t h i n  t h e  e x i s t i n g  p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k  w h o  a r e  w i l l i n g  a n d  a b l e  t o  s e r v e  a s  a

b r i d g e  t o  t h e  l a w  e n f o r c e m e n t  s e c t o r .   F o r  e x a m p l e ,  o t h e r  f i r s t - r e s p o n d e r  a g e n c i e s  l i k e  f i r e

d e p a r t m e n t s  a n d  e m e r g e n c y  m e d i c a l  s e r v i c e  o r g a n i z a t i o n s  m a y  h a v e  e x i s t i n g  c o n n e c t i o n s  w i t h

l a w  e n f o r c e m e n t  t h a t  c a n  b e  e x p a n d e d  t o  i n c o r p o r a t e  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t i e s .

S t a r t  w i t h  a  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t y  o r  p r o b l e m  t h a t  h a s  h i g h  s a l i e n c e  a n d  i m m e d i a t e  r e l e v a n c e

f o r  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s .  F o r  e x a m p l e ,  C O V I D - 1 9  s c r e e n i n g  a n d  v a c c i n a t i o n  a m o n g  t h e

l a w  e n f o r c e m e n t  w o r k f o r c e  m a y  p r o v i d e  a  l o g i c a l  s t a r t i n g  p o i n t  f o r  e n g a g e m e n t  i n  p u b l i c

h e a l t h  i s s u e s .

U s e  n e t w o r k  p e e r  p r e s s u r e .  I d e n t i f y  a  p u b l i c  h e a l t h  a c t i v i t y  t h a t  a l r e a d y  e n g a g e s  a  b r o a d

r a n g e  o f  c o m m u n i t y  o r g a n i z a t i o n s  i n  i m p l e m e n t a t i o n .   E n g a g e  t h e s e  m u l t i p l e  c o m m u n i t y

o r g a n i z a t i o n s  i n  s i m u l t a n e o u s  o u t r e a c h  a n d  c o m m u n i c a t i o n  e f f o r t s  w i t h  l a w  e n f o r c e m e n t

( c a l l e d  t r i a n g u l a t i o n  o r  t r i a d i c  c l o s u r e  i n  t h e  n e t w o r k  l i t e r a t u r e ) .

H i g h l i g h t  e x a m p l e s  a n d  o p i n i o n - l e a d e r s  f r o m  o t h e r  c o m m u n i t i e s .   S u c c e s s f u l  m o d e l s  o f  l a w

e n f o r c e m e n t  e n g a g e m e n t  f r o m  s i m i l a r  c o m m u n i t i e s  c a n  p r o v i d e  a  v a l u a b l e  p r o o f  o f  c o n c e p t .   

Communities with No Law Enforcement Engagement
T h e s e  c o m m u n i t i e s  s h o u l d  f o c u s  o n  b r o k e r i n g  n e w  r e l a t i o n s h i p s  w i t h  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s ,

f o l l o w i n g  a  s t r a t e g y  o f  s m a l l  w i n s .     F o r  e x a m p l e :  1 0

1 1
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L a w  e n f o r c e m e n t  h a s  a n  i m p o r t a n t  r o l e  i n  t a c k l i n g  t h e s e  c h a l l e n g i n g  i s s u e s  a n d  t h e i r  e n g a g e m e n t  i n

p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k s  n e e d s  t o  b e  f u l l y  u n d e r s t o o d  t o  i d e n t i f y  b a r r i e r s  t o  a n d  o p p o r t u n i t i e s  f o r

e n g a g e m e n t .  N e x t ,  r e s e a r c h e r s  w i l l  e x p l o r e  c r o s s - s e c t i o n a l  p a t t e r n s  a n d  a s s o c i a t i o n s  b e t w e e n  l a w

e n f o r c e m e n t  e n g a g e m e n t  i n  l o c a l  p u b l i c  h e a l t h  n e t w o r k s  a n d  t r e n d s  o f  p o l i c e - i n v o l v e d  v i o l e n c e  a n d

m a s s  i n c a r c e r a t i o n  w i t h i n  c o m m u n i t i e s .  T h e  g o a l  o f  t h i s  l i n e  o f  r e s e a r c h  t o  b e  a b l e  t o  r e c o m m e n d

s t r a t e g i e s  f o r  m e a n i n g f u l  e n g a g e m e n t  o f  l a w  e n f o r c e m e n t  i n  t h e s e  n e t w o r k s .

T h e  l i m i t a t i o n s  o f  t h i s  s t u d y  s h o u l d  b e  k e p t  i n  m i n d  w h e n  i n t e r p r e t i n g  a n d  u s i n g  t h e s e  r e s u l t s .  M o s t

i m p o r t a n t l y ,  o u r  s t u d y  r e l i e s  o n  d a t a  t h a t  a r e   s e l f - r e p o r t e d  b y  l o c a l  p u b l i c  h e a l t h  o f f i c i a l s  a c r o s s  t h e

U . S .  a n d  t h e r e f o r e  t h e  r e s u l t s  m a y  n o t  f u l l y  r e f l e c t  t h e  p e r s p e c t i v e s  a n d  e x p e r i e n c e s  o f  o t h e r

c o m m u n i t y  s t a k e h o l d e r s - - i n c l u d i n g  l a w  e n f o r c e m e n t  a g e n c i e s  t h e m s e l v e s .  N e v e r t h e l e s s ,  v a l i d a t i o n

s t u d i e s  h a v e  c o n f i r m e d  t h a t  t h e s e  o f f i c i a l s  a r e  r e l i a b l e  s o u r c e s  o f  i n f o r m a t i o n  a b o u t  p u b l i c  h e a l t h

a c t i v i t i e s  i m p l e m e n t e d  w i t h i n  t h e  j u r i s d i c t i o n s  t h e y  s e r v e  a n d  t h e  a r r a y  o f  o r g a n i z a t i o n s  t h a t  e n g a g e  i n

t h e s e  a c t i v i t i e s .  L e a d e r s  s e e k i n g  t o  c h a n g e  a n d  i m p r o v e  n e t w o r k s  s h o u l d  b e  i n f o r m e d  n o t  o n l y  b y

a v a i l a b l e  e m p i r i c a l  r e s e a r c h  s u c h  a s  t h e  r e s u l t s  o f  t h i s  s t u d y ,  b u t  a l s o  b y  r e a l - t i m e  f e e d b a c k  a n d

e x p e r i e n c e s  f r o m  a  b r o a d  r a n g e  o f  a c t u a l  a n d  p o t e n t i a l  n e t w o r k  p a r t i c i p a n t s .  

Strong multi-sector collaborations are needed for communities to successfully address problems 

such as police-involved violence, mass incarceration and opioid misuse and abuse, 

which significantly contribute to health inequities. 
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TABLE 1. NATIONAL LONGITUDINAL SURVEY OF PUBLIC HEALTH SYSTEMS (NALSYS)
PUBLIC HEALTH ACTIVITY QUESTIONS.

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  a  c o m m u n i t y  n e e d s  a s s e s s m e n t  p r o c e s s  b e e n

c o n d u c t e d  t h a t  s y s t e m a t i c a l l y  d e s c r i b e s  t h e  p r e v a i l i n g  s t a t u s  i n  t h e  c o m m u n i t y ?  1

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  a  s u r v e y  o f  t h e  p o p u l a t i o n  f o r  b e h a v i o r a l  r i s k  f a c t o r s

b e e n  c o n d u c t e d ?2

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  a r e  t i m e l y  i n v e s t i g a t i o n s  o f  a d v e r s e  h e a l t h  e v e n t s

c o n d u c t e d  o n  a n  o n g o i n g  b a s i s ,  i n c l u d i n g  c o m m u n i c a b l e  d i s e a s e  o u t b r e a k s  a n d  e n v i r o n m e n t  h e a l t h

h a z a r d s ?
3

A r e  t h e  n e c e s s a r y  l a b o r a t o r y  s e r v i c e s  a v a i l a b l e  t o  s u p p o r t  i n v e s t i g a t i o n s  o f  a d v e r s e  h e a l t h  e v e n t s

a n d  m e e t  r o u t i n e  d i a g n o s t i c  a n d  s u r v e i l l a n c e  n e e d s  f o r  y o u r  j u r i s d i c t i o n ?4

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  a n  a n a l y s i s  b e e n  c o m p l e t e d  o f  t h e  d e t e r m i n a n t s  o f

a n d  c o n t r i b u t i n g  f a c t o r s  t o  p r i o r i t i z e  h e a l t h  n e e d s ,  t h e  a d e q u a c y  o f  e x i s t i n g  h e a l t h  r e s o u r c e s ,  a n d

t h e  p o p u l a t i o n  g r o u p s  m o s t  e f f e c t e d ?
5

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  a n  a n a l y s i s  b e e n  c o m p l e t e d  o f  a g e - s p e c i f i c

p a r t i c i p a t i o n  i n  p r e v e n t i v e  a n d  s c r e e n i n g  s e r v i c e s ?
6

I n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  i s  t h e r e  a  n e t w o r k  o f  s u p p o r t  a n d  c o m m u n i c a t i o n  r e l a t i o n s h i p s  t h a t  i n c l u d e s

h e a l t h - r e l a t e d  o r g a n i z a t i o n s ,  t h e  m e d i a ,  a n d  t h e  g e n e r a l  p u b l i c ?7

I n  t h e  p a s t  Y E A R  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  t h e r e  b e e n  f o r m a l  e f f o r t s  t o  i n f o r m  p u b l i c  o f f i c i a l s  a b o u t

t h e  p o t e n t i a l  p u b l i c  h e a l t h  i m p a c t  o f  d e c i s i o n s  u n d e r  t h e i r  c o n s i d e r a t i o n ?8

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  t h e r e  b e e n  a  p r i o r i t i z a t i o n  o f  t h e  c o m m u n i t y  h e a l t h

n e e d s  t h a t  h a v e  b e e n  i d e n t i f i e d  f r o m  a  c o m m u n i t y  n e e d s  a s s e s s m e n t ?9

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  c o m m u n i t y  h e a l t h  i n i t i a t i v e s  b e e n  i m p l e m e n t e d

t h a t  a r e  c o n s i s t e n t  w i t h  p r i o r i t i e s  e s t a b l i s h e d  f r o m  a  c o m m u n i t y  h e a l t h  n e e d s  a s s e s s m e n t ?1 0

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  a  c o m m u n i t y  h e a l t h  a c t i o n  p l a n  b e e n  d e v e l o p e d  w i t h

c o m m u n i t y  p a r t i c i p a t i o n  t o  a d d r e s s  c o m m u n i t y  h e a l t h  n e e d s ?1 1

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  p l a n s  b e e n  d e v e l o p e d  t o  a l l o c a t e  r e s o u r c e s  i n  a

m a n n e r  c o n s i s t e n t  w i t h  c o m m u n i t y  h e a l t h  a c t i o n  p l a n s ?1 2

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  r e s o u r c e s  b e e n  d e p l o y e d  a s  n e c e s s a r y  t o  a d d r e s s

p r i o r i t y  h e a l t h  n e e d s  i d e n t i f i e d  i n  t h e  c o m m u n i t y  h e a l t h  n e e d s  a s s e s s m e n t ?1 3

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  a n  o r g a n i z a t i o n a l  a s s e s s m e n t  o f  t h e  l o c a l  p u b l i c

h e a l t h  a g e n c y  b e e n  c o n d u c t e d ?1 4

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  a g e - s p e c i f i c  p r i o r i t y  h e a l t h  n e e d s  b e e n  a d d r e s s e d

e f f e c t i v e l y  t h r o u g h  t h e  p r o v i s i o n  o f  o r  l i n k a g e  t o  a p p r o p r i a t e  s e r v i c e s ?1 5

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  t h e r e  b e e n  r e g u l a r  e v a l u a t i o n s  o f  t h e  e f f e c t s  o f

p u b l i c  h e a l t h  s e r v i c e s  o n  c o m m u n i t y  h e a l t h  s t a t u s ?1 6

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a v e  p r o f e s s i o n a l l y  r e c o g n i z e d  p r o c e s s  a n d  o u t c o m e

m e a s u r e s  b e e n  u s e d  t o  m o n i t o r  p u b l i c  h e a l t h  p r o g r a m s  a n d  t o  r e d i r e c t  r e s o u r c e s  a s  a p p r o p r i a t e ?1 7

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  t h e  p u b l i c  r e g u l a r l y  r e c e i v e d  i n f o r m a t i o n  a b o u t

c u r r e n t  h e a l t h  s t a t u s ,  h e a l t h  c a r e  n e e d s ,  h e a l t h  b e h a v i o r s ,  a n d  h e a l t h  c a r e  p o l i c y  i s s u e s ?1 8

W i t h i n  t h e  p a s t  Y E A R  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  t h e  m e d i a  r e c e i v e d  r e p o r t s  o n  a  r e g u l a r  b a s i s  a b o u t

h e a l t h  i s s u e s  a f f e c t i n g  t h e  c o m m u n i t y ?1 9

I n  t h e  p a s t  t h r e e  y e a r s  i n  y o u r  j u r i s d i c t i o n ,  h a s  t h e r e  b e e n  a n  i n s t a n c e  i n  w h i c h  a  m a n d a t e d  p u b l i c

h e a l t h  p r o g r a m  o r  s e r v i c e  f a i l e d  t o  b e  i m p l e m e n t e d  a s  r e q u i r e d  b y  s t a t e  o r  l o c a l  l a w ,  o r d i n a n c e ,  o r

r e g u l a t i o n ?
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